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ANEXO V – MATRIZ DE RISCO 
 
 
 
 
 

EDITAL DO PROCESSO LICITATÓRIO PARA SELEÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE 
REFORMA DA SEDE DA EMBAIXADA DA ITÁLIA EM BRASÍLIA 

CIG n. 9529111728 
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ID Risco Definição Alocação Mitigação 

1 Erro no valor da proposta 
ofertada na licitação. 

Erro de estimativa de custos, de 
quantidades, intereferências e/ou 
prazos, sem a esses se limitar. 

CONTRATADA 

Realizar vistoria técnica detalhada, 
questionamentos prévios à 
CONTRATANTE, e estudo 
pormenorizado dos projetos e 
documentos fornecidos (incluindo 
Edital) antes da formação da 
proposta ofertada. 

2 Caso Fortuito ou Força 
maior. 

Custos gerados por eventos 
imprevisíveis que sejam 
retardadores ou impeditivos da 
continuidade da obra. 

COMPARTILHADO 
Plano de seguros (danos). 

Reequilíbrio econômico-financeiro. 

3 
Variação expressiva dos 

preços praticados na 
construção civil. 

Impacto de variáveis expressivas no 
mercado da construção civil (INCC-
DI). 

CONTRATANTE 

Uma variação superior à 50% da 
média dos últimos dozes meses do 
INCC-DI (FGV), poderá ensejar 
um reequilíbrio econômico-
financeiro 

CONTRATADA 

Uma variação inferior à 50% da 
média dos últimos dozes meses, 
será suportada pela 
CONTRATADA. 
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ID Risco Definição Alocação Mitigação 

4 

Problemas estruturais 
detectados após o início 

das obras (impossível 
detecção prévia). 

Custos adicionais decorrentes de 
problemas estruturais verificados 
após o início das obras. 

CONTRATANTE 

Indenização à CONTRATADA 
decorrente das intervenções 
adicionais que forem necessárias 
desde que previamente 
aprovadas. 

5 

Não liberação de áreas pelo 
CONTRATANTE para a 
execução dos serviços 
contratados conforme 

cronograma inicial 
aprovado. 

Custos adicionais devido a 
improdutividade ou ociosidade das 
equipes da CONTRATADA devido à 
não liberação (ou liberação parcial) 
de áreas pela CONTRATANTE. 

CONTRATANTE 

Indenização à CONTRATADA de 
forma a remunerar as equipes 
ocisosas ou improdutivas 
conforme registrado em Relatório 
Diário de Obras devidamente 
assinado pelas Partes. 

6 

Ações Trabalhistas e 
Previdenciárias de 
Contratados e/ou 

Subcontratados da 
CONTRATADA. 

Custos decorrentes de indenização 
trabalhista e previdenciárias 
decorrentes de ações na justiça (ou 
acordos) movidos por integrantes da 
CONTRATADA ou de seus 
subcontratados. 

CONTRATADA 

A CONTRATADA deverá 
contratar seguro de risco risco de 
engenharia com cobertura de 
responsabilidade civil no valor 
mínimo de R$ 70.000.000,00  
(setenta milhões de reais) com 
vigência durante toda a duração 
do contrato e, no caso de riscos 
trabalhistas e previdenciário, por 
mais 2 (dois) anos após o 
encerramento deste contrato. 
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ID Risco Definição Alocação Mitigação 

7 

Custos decorrentes de 
acidentes e/ou incidentes de 
trabalho, ou não, vinculados 

à execução das obras. 

A CONTRATADA deverá assumir 
toda e qualquer responsabilidade em 
caso de acidente que ocorra dentro 
do canteiro de obras independente 
da pessoa envolvida, isentando a 
CONTRATANTE de quaisquer 
responsabilizações sejam essas 
cíveis, penais e/ou trabalhistas, 
devendo, inclusive, acionar o seguro 
de responsabilidade civil em caso de 
danos. 

CONTRATADA 

A CONTRATADA deverá contratar 
seguro de risco de engenharia com 
cobertura mínima risco de 
engenharia com cobertura de 
responsabilidade civil no valor 
mínimo de R$ 70.000.000,00  
(setenta milhões de reais) com 
vigência durante toda a duração do 
contrato e, no caso de riscos 
trabalhistas e previdenciário, por 
mais 2 (dois) anos após o 
encerramento deste contrato. 

8 Custos relacionados a 
retrabalhos. 

Custos relacionados a retrabalhos 
decorrentes de serviços, materiais 
ou equipamentos de 
responsabilidade da CONTRATADA 
que estiverem em desacordo com o 
especificado nos documentos 
licitatórios, contratos, legislações 
e/ou ABNT aplicáveis. 

CONTRATADA 
Estudo pormenorizado dos 
projetos e documentos fornecidos 
(incluindo Edital). 

9 Alterações no 
projeto/especificações 

Custos adicionais ou redução de 
custos devidos à alterações de COMPARTILHADO Revisão do valor do contrato de 

forma a indenizar à 
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ID Risco Definição Alocação Mitigação 

técnicas e/ou modificações 
do escopo. 

projeto/especificações técnicas e/ou 
modificações do escopo contratado 
por solicitação da CONTRATANTE. 

CONTRATADA caso ocorra 
aumentos nos custos; ou redução 
do valor do contrato ou 
compensação em outros serviços 
caso ocorra redução nos custos 
devido as alterações contratuais 
solicitadas pela CONTRATANTE. 

10 Erro de projeto 

Caso sejam identificados erros nos 
projetos e/ou memoriais 
apresentados pela CONTRATANTE, 
a CONTRATADA tem obrigação de 
notificá-la, indicando possíveis 
soluções 

COMPARTILHADO 

Revisão do valor do contrato de 
forma a indenizar à CONTRATADA 
caso ocorra aumentos nos custos; 
ou redução do valor do contrato ou 
compensação em outros serviços 
caso ocorra redução nos custos 
devido as alterações necessárias 
para exceução do projeto. 

11 

Danos às obras de arte que 
compõem a Reserva 

Técnica da Embaixada da 
Itália, em Brasília/DF. 

Quaisquer danos (inclusive os 
provocados por incêndios) às obras 
de arte da CONTRATANTE que 
tenham sido movimentadas e/ou 
realocadas e/ou guardadas durante 
a inteira vigência deste Contrato. 

CONTRATADA 

1. As obras de arte deverão ser 
catalogadas e avaliadas pelo 
responsável técnico da área de 
Conservação de Obras de Arte 
contratado pela 
CONTRATADA, que será 
responsável pela gestão, 
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ID Risco Definição Alocação Mitigação 

durante a inteira vigência deste 
contrato, do acervo de obras de 
arte que compõem a Reserva 
Técnica, elaborando, inclusive, 
um estudo com sugestões de 
ações e protocolos para 
movimentação, 
condicionamento ambiental, 
guarda e controle de acesso a 
serem empregados para as 
obras de arte  
 

2. Contratação de seguro, em 
comum acordo entre as partes, 
assumindo a CONTRATADA, 
desde já, integralmente os 
riscos advindos de quaisquer 
danos e incêndios às obras de 
arte da CONTRATANTE que 
tenham sido movimentadas 
e/ou realocadas e/ou 
guardadas durante a inteira 
vigência deste Contrato. 
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ID Risco Definição Alocação Mitigação 

12 Danos ao patrimônio da 
CONTRATANTE. 

A CONTRATADA deverá responder 
pelos danos de quaisquer naturezas 
que venha a sofrer o patrimônio da 
CONTRATANTE causado por 
integrantes da CONTRATADA 
inclusive seus subcontratados e 
visitantes, sejam causados por atos 
dolosos, culposos, imperícia e/ou de 
negligência. 

CONTRATADA 

A CONTRATADA deverá contratar 
seguro de risco risco de 
engenharia com cobertura de 
responsabilidade civil no valor 
mínimo de R$ 70.000.000,00  
(setenta milhões de reais) com 
vigência durante toda a duração do 
contrato que inclua cobertura a 
danos ao patrimônio da 
CONTRATANTE, por mais 3 (três) 
anos após o encerramento deste 
contrato. 

13 Ocorrência de chuvas. 

Custos adicionais provocados por 
ociosidade ou improdutividade em 
trabalhos realizados em locais 
abertos e sem proteção devido às 
chuvas. 

CONTRATADA 

Ocorrências de chuvas com 
intensidades normais para o 
período do ano no local das obras. 
A CONTRATADA deverá efetuar 
um bom plano cronograma de 
exercução da obra, priorizando os 
espaços internos no período de 
chuva. 

CONTRATANTE Ocorrência de chuvas com 
intensidades médias acima de 50% 
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ID Risco Definição Alocação Mitigação 

do habitual para o período do ano 
no local das obras, desde que os 
trabalhos em andamento sejam 
executados em locais aberto e sem 
proteção contra chuvas e as 
equipes não possam ser 
realocadas para outros serviços 
sem impactar no caminho crítico do 
cronograma da obra. 

Preencher à mão: 

Brasília, ____ de _____________________ de 202__ 

_____________________________________ 
Empresa: 

CNPJ: 

Representante Legal: 


